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  มหาวิทยาลัยรามค าแหง เป็นมหาวิทยาลัยที่จัดระบบการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษาในลักษณะ “ตลาดวิชา” ให้แก่ประชาชนทุกชนชั้น ทุกระดับ ทุกฐานะทางสังคม การเปลี่ยนแปลงขององค์ความรู้ 
แนวคิด ทฤษฎี และเทคโนโลยีทางการสื่อสารและการสื่อสารมวลชนมีการพัฒนาและก้าวหน้าท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

  นักสื่อสารมวลชนมีความส าคัญต่อการพัฒนาในทุกระดับตั้งแต่ชุมชนจนถึงประเทศชาติ ประชาคมอาเซียนและนานาชาติ แต่เดิมมหาวิทยาลัยรามค าแ หงเปิดสอนวิชาด้านการสื่อสารและการสื่อสารมวลชน 
เป็นวิชาเลือกในภาควิชาภาษาไทยและภาษาตะวันออก คณะมนุษยศาสตร์ ต่อมาในปี พ.ศ. 2534 มีประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 110 ตอนที่ 188 ลงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2536 ก่อตั้งภาควิชาสื่อสารมวลชน เปิด
สอนสาขาวิชาสื่อสารมวลชนเป็นวิชาเอก ตั้งแต่ พ.ศ. 2535 เป็นต้นมา 

  เนื่องจากมีนักศึกษาสนใจเรียนสาขาวิชาด้านสื่อสารมวลชนจ านวนมาก และมีความสนใจในศาสตร์การสื่อสารมวลชนเฉพาะสาขามากขึ้น มหาวิทยาลัย รามค าแหงจึงมอบหมายให้ภาควิชาสื่อสารมวลชน
เตรียมการยกฐานะภาควิชาสื่อสารมวลชนเป็นคณะที่จัดการเรียนการสอนด้านสื่อสารมวลชน  

  ดังนั้นการประชุมสภามหาวิทยาลัยรามค าแหงในคราวประชุมครั้งที่ 10/2543 วาระที่ 4.2 เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2543 จึงมีมติอนุมัติให้จัดตั้ง “คณะเทคโนโลยีการสื่อสารมวลชน” จัดการเรียนการสอน
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 3 สาขาวิชา ได้แก่ 1) สาขาวิชาการสื่อสารบูรณาการ 2) สาขาวิชาวารสารศาสตร์สื่อประสม  3) สาขาวิชาวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์ และจัดการเรียนการสอนหลักสูต ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต   2 สาขาวิชา ได้แก่ 1) สาขาวิชาสื่อสารมวลชน 2) สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

  สภามหาวิทยาลัยรามค าแหง ในการประชุมครั้งที่ 12/2555 วาระที่ 5.6 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2555 มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อคณะเทคโนโลยีการสื่อสารมวลชน เป็น “คณะสื่อสารมวลชน” โดยมีประกาศ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ลงวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2556 จัดตั้งคณะสื่อสารมวลชนเป็นส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยรามค าแหง โดยให้รวมการด าเนินการของภาควิชาสื่อสารมวลชนและคณะสื่อสารมวลชนเข้าด้วยกัน        
เป็นคณะในก ากับราชการอีกคณะหนึ่งของมหาวิทยาลัยรามค าแหงอย่างเป็นทางการ 

 

ประวัติและความเป็นมา  
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  ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546 และ พ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) บัญญัติให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็น
แผน 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิต
และพัฒนาก าลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อก้าวสู่อุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   
  บัดนี้ได้เริ่มต้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการจัดท านโยบายและแผน คณะสื่อสารมวลชน ซึ่งเป็นส่วนราชการที่เป็นนิติบุคคลภายใต้การก ากับของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม และมหาวิทยาลัยรามค าแหง จึงต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ .2566 ของคณะสื่อสารมวลชน ที่สอดคล้องและเชื่อม โยงกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) ซึ่งเป็นแผน
ระยะกลางเพ่ือเป็นกรอบก าหนดทิศทางการด าเนินงาน ของคณะสื่อสารมวลชนและเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่ งผลสัมฤทธิเ เพ่ือให้สะท้อนผลสัมฤทธิเของ
วิสัยทัศน์ของคณะสื่อสารมวลชน และยกระดับพันธกิจของคณะสื่อสารมวลชนและมหาวิทยาลัยรามค าแหงให้เป็น Smart University โดยมีพันธกิจหลัก ดังนี้  

1) การจัดการศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) เพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (Participation from all parties 
in our Society) และหลักปรัชญาทางเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคนไทยในศตวรรษที่ 21 ให้มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนมีการ
เรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมหาวิทยาลัยได้จัดการศึกษาในทุกระดับการศึกษา ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงปริญญาเอก ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และต่างประเทศ ในหลายหลายประเภทการจัดการศึกษา ประกอบด้วย ภาคปกติ      
ภาคพิเศษ โครงการพิเศษ โครงการความร่วมมือ เป็นต้น โดยสามารถเข้าชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัยจัดให้และผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาแก่บุคลากร 

  2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม เป็นการพัฒนาสมรรถนะและทักษะสูงด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีงานสร้างสรรค์ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์เ พียงพอในการยกระดับความสามารถในการแข่งขัน            
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมเป็นแหล่งรวมความรู้และศาสตร์ต่าง ๆ ที่ทันสมัยน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได้ ในรูปแบบการวิจัยพ้ืนฐาน การวิจัยเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยี และการวิจัยเชิงบูรณาการ 

3) การบริการวิชาการแก่สังคม เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ แก่ชุมชนสังคมที่มีความเหมาะสม หรือสอดคล้องกับบริบทความต้องการชุม ชน สังคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน       
โดยครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง หรือเฉพาะเจาะจง ในรูปแบบบริการแบบให้เปล่า หรือเชิงพาณิชย์หรือใช้ทรัพยากรร่วมกันทั้งในระดับส ถาบันหรือตัวบุคลล เช่น การให้ค าปรึกษา การศึกษาวิจัย      
การค้นคว้าเพ่ือแสวงหาค าตอบให้สังคม การฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบต่าง ๆ ที่สร้างความพึงพอใจต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน และเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุง เพ่ือให้
เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

 4) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นการให้การศึกษาศิ ลปะและวัฒนธรรมแก่นักศึกษา เพื่อให้เห็นความส าคัญทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยการจัดงานถ่ายทอดและพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ในสังคม ท าการสอนโดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับสาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อมีเจตคติที่ดีมีใจอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น การจัดกา รศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีควา มสุข 

 5) การบริหารจัดการตามอ านาจและหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด เป็นการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้และการพัฒนาของศาสตร์และวิชาการ รวมถึงการเรียนรู้ที่จะบูรณาการข้าม
ศาสตร์โดยการก าหนดทิศทางการพัฒนาและการด าเนินงานคณะสื่อสารมวลชนให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ด้านการบริหารบุคลากร การเงิน ความเสี่ยง การประกันคุณภาพการศึกษา และธรรมาภิบาลเพ่ือสนับสนุ นการ
ด าเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

หลักการและเหตุผล 
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สภามหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 

อธิการบด ี

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

 

ก.บ.ม.ร. 

คณะกรรมการจดัท าแผนปฏบิตัิราชการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗0)  

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

๑๑. คณะกรรมการจดัท าแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ 
- รองอธกิารบดฝ่ีายการคลงั และ รองอธิการบดฝ่ีายนโยบายและแผน 

- หน่วยงานทีเ่กี่ยงขอ้ง 

- กองแผนงาน 

- กองคลงั (เลขานุการ) 

๑๒. คณะกรรมการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและ 

ความโปร่งใส ม.ร. 

๑๓. คณะกรรมการด าเนนิงานบริหารความเสีย่งและ 

การควบคมุภายใน ม.ร. 

๑. คณะกรรมการจดัท าแผนกลยุทธ์ดา้นการเรียนการสอน 

- รองอธิการบดฝ่ีายวชิาการและวจิยั 

- รองอธิการบด/ีผูช้ว่ยอธิการบดฝ่ีายสือ่การสอน 

- ทุกคณะ 

- กองแผนงาน 

- กองบรกิารการศึกษา (เลขานุการ) 

 

๒. คณะกรรมการจดัท าแผนกลยุทธ์ดา้นการวิจยั

และพฒันา 

- รองอธิการบดฝ่ีายวชิาการและวจิยั 

- ทุกคณะ 

- กองแผนงาน 

- สถาบนัวจิยัและพฒันา (เลขานุการ) 

 

๓. คณะกรรมการจดัท าแผนกลยุทธ์ดา้นบริการวิชาการแก่

สงัคมและชมุชน 

- รองอธิการบดฝ่ีายนโยบายและแผน 

- ผูแ้ทนรองอธิการบดฝ่ีายวทิยบรกิารฯ 

- ทุกคณะ 

- กองแผนงาน (เลขานุการ) 

 

 

๔. คณะกรรมการจดัท าแผนกลยุทธ์ดา้นท านบุ ารงุศิลปะ 

และวฒันธรรม 

- รองอธิการบดฝ่ีายศิลปวฒันธรรม 

- ทุกคณะ 

- กองแผนงาน  

- สถาบนัศิลปวฒันธรรมเฉลิมพระเกียรต ิ(เลขานุการ) 

 

 

พ
นั
ธก
จิห
ล
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๕. คณะกรรมการพฒันาดิจทิลั

เพือ่ขบัเคลือ่น Smart RU. 

- รองอธิการบด ี/ผูช้ว่ยอธิการบดี 

ฝ่ายสือ่การสอน 

- หน่วยงานทีเ่กี่ยงขอ้ง 

- กองแผนงาน 

- สถาบนัคอมพิวเตอร ์(เลขานุการ) 

 

ส
่งเ
ส
รมิ
พ
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จิห
ล
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๖. คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 

บุคลากรสายสนบัสนุน ,บุคลากรสายวชิาการ 

- รองอธิการบดฝ่ีายบรหิาร 

- รองอธิการบดฝ่ีายวชิาการและวจิยั 

- ประธานสภาคณาจารย ์

- ประธานขา้ราชการ พนกังานและลูกจา้ง ม.ร. 

- กองแผนงาน 

- หน่วยงานทีเ่กี่ยงขอ้ง 

- กองการเจา้หนา้ที ่(เลขานุการ) 

 

๗. คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาและ

ส่งเสริมกิจการนกัศึกษา 

- รองอธิการบดฝ่ีายกิจการนกัศึกษา 

- รองอธิการบดฝ่ีายวทิยาเขต 

- ผูแ้ทนรองอธิการบดฝ่ีายวทิยบรกิารฯ 

- นายกองคก์ารนกัศึกษา ม.ร. 

- ทุกคณะ 

- กองงานวทิยาเขตบางนา 

- กองแผนงาน  

- กองกิจการนกัศึกษา (เลขานุการ) 

๘. คณะกรรมการสือ่สารองคก์รและ

ส่งเสริมภาพลกัษณม์หาวิทยาลยั

รามค าแหง 

- รองอธิการบด ี/ผูช้ว่ยอธิการบดี 

ฝ่ายประชาสมัพนัธ ์

- หน่วยงานทีเ่กี่ยงขอ้ง 

- ผูแ้ทนรองอธิการบดฝ่ีายวทิยบรกิารฯ 

- กองแผนงาน 

- งานประชาสมัพนัธ ์กองกลาง (เลขานุการ) 

 

๙. คณะกรรมการพฒันา

สาขาวิทยบริการ 

- รองอธิการบด ี/ผูแ้ทนรอง

อธิการบดฝ่ีายวทิยบริการฯ 

- สาขาวทิยบรกิารฯ 

- ผูแ้ทนฝ่ายวทิยบรกิารฯ 

(เลขานุการ) 

 

๑0. คณะกรรมการเสนอ

โครงสรา้งพื้นฐาน 

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- รองอธิการบดฝ่ีายอ านวยการ 

- หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

- กองแผนงาน 

- กองอาคารสถานที ่

(เลขานุการ) 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของคณะสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยรามค าแหง (SWOT Analysis) 
 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 1.1  จุดแข็ง (Strengths) 
 
ด้านการจัดการศึกษา 

1. การจัดการศึกษาในรูปแบบตลาดวิชา ไม่ต้องเข้าชั้นเรียนก็สามารถเรียนได้ทุกท่ีทุกเวลา 
2. มีการจัดโครงการและกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งแบบออนไซต์และแบบออนไลน์ 
3. มีคณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถทั้งเชิงวิชาการและวิชาชีพ 
4. คณาจารย์ใช้ช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ในการสื่อสาร ทวนสอบ และมอบหมายงานนักศึกษา  
5. คณาจารย์มีการจัดท าและปรับปรุงเอกสารประกอบการสอน หนังสือ และ ต ารา 
6. บุคลากรมีความพร้อมในด้านการจัดการศึกษา 
 

ด้านการวิจัย 
1. มีการสนับสนุนวิจัยหลากหลายประเด็น/หัวข้อ 
2. คณาจารย์บางส่วนมีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการท าวิจัย 
3. มีผลงานวิชาการและวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่อย่างต่อเนื่อง  
 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1. มีเนื้อหาวิชา/องค์ความรู้ที่สามารถบูรณาการเพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้ นักศึกษามีความรู้เข้าใจศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
1. มีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
2. มีประเด็นในการบริการวิชาการท่ีร่วมสมัยและอยู่ในกระแสสังคมสามารถบูรณาการประเด็นในการบริการวิชาการเข้ากับศาสตร์การสื่อสาร 
 

ด้านการบริหารจัดการ 
1. บุคลากรส่วนใหญ่มีความสามารถท าหน้าที่ได้หลายต าแหน่ง( Multitasking) 
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 1.2  จุดอ่อน (Weaknesses) 
ด้านการจัดการศึกษา 

1. ขาดการบริหารจัดการช่องทางการสื่อสารระหว่างคณะ อาจารย์และนักศึกษา ให้เข้าถึงและครอบคลุมนักศึกษาส่วนใหญ่ 
2. ขาดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายวิชาการ/วิชาชีพ อย่างต่อเนื่อง 
3. คณาจารย์บางส่วนขาดการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านวิชาการ / ด้านการสื่อสาร  
4. บุคลากรที่ท าหน้าที่สนับสนุนการจัดการระบบ/การจัดการเทคโนโลยีการเรียนการสอนออนไลน์ไม่เพียงพอ 
 

ด้านการวิจัย 
1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีขั้นตอนการด าเนินการทางเอกสารหลายขั้นตอน  และแต่ละข้ันตอนต้องใช้เวลานาน 
2. งบประมาณสนับสนุนการวิจัยยังไม่เพียงพอต่อการท าวิจัย และมีงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกจ านวนน้อย   
3. ผลงานจ านวนวิจัยในคณะมีไม่สม่ าเสมอ 
 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1. ขาดความต่อเนื่อง/ชัดเจนของประเด็นด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทยที่จะด าเนินการ 
 

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
1. มีความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพ/องค์กรภาครัฐ/เอกชน ในการบริการวิชาการค่อนข้างน้อย และไม่มีโครงการ/กิจกรรม ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 

ด้านการบริหารจัดการ 
1. บุคลากรสายสนับสนุนบางส่วนขาดศักยภาพในการปฏิบัติงานตามกรอบภาระงาน 
2. ขาดระบบการติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา ท าให้การท างานในหลายฝ่ายไม่มีเอกภาพ และไม่มีประสิทธิภาพ  
3. ขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานย่อยภายในคณะ ท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน เช่น การเรียกเก็บเอกสารซ้ าซ้อนกัน  ขาดระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการเอกสารภายในส านักงาน  
5. ขาดระบบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ในการขอใช้งาน และการยืม – คืน อุปกรณ์/โสตทัศนูปกรณ์เพ่ือการศึกษา 
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2. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
 
 2.1  โอกาส (Opportunities) 

1. กระทรวง อว. และมหาวิทยาลัยก าหนดให้จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์อันเนื่องมาจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า Covid-19 ท าให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
ใหม่ ๆ  และมีการใช้สื่อสมัยใหม่เพิ่มขึ้น 
2. มีเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น ZOOM Google Meet ท าให้นักศึกษาสามารถเข้าถึงสื่อการเรียนการสอนได้ทุกเวลา   
3. นักศึกษาและประชาชนทั่วไป สนใจเป็นผู้ประกอบการผ่านสื่อสังคมออนไลน์มากข้ึน 
4. ลักษณะงานที่ต้องใช้ทักษะการสื่อสาร เช่น การออกแบบเนื้อหา ความคิดสร้างสรรค์ และการเล่าเรื่อง (Story telling) ก าลังเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานยุคดิจิทัล 
5. มีนักศึกษาท่ีหลากหลาย หลายช่วงอายุ  

 
 2.2  ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 

1. การเกิดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า Covid-19 ท าให้นักศึกษาไม่สามารถเข้าชั้นเรียน และไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมที่คณะจัดได้ 
    2. เนื่องจากเป็นคณะนอกระบบ ท าให้ถูกจ ากัดด้านอัตราก าลัง รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนขาดความม่ันคงในอาชีพ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณต่างๆ 

3. สภาวะเศรษฐกิจได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า Covid-19  ส่งผลให้ตลาดแรงงาน/ต าแหน่งงานด้านการสื่อสาร สื่อสารมวลชน ในองค์กรต่าง ๆ  ลดลง บัณฑิตของคณะ
จึงมีแนวโน้มตกงานเพ่ิมข้ึน 
4. มหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบ/เทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์อย่างแท้จริง 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 คณะสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

 
 
                 
 
 
      
 

               ปัจจัยภายใน 
 
 

 
   
           
ปัจจัยภายนอก 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง   (STRENGTHS)   จุดอ่อน   (WEAKNESSES) 
 
ด้านการจัดการศึกษา 
1. การจัดการศึกษาในรูปแบบตลาดวิชา ไม่ต้องเข้าชั้นเรียนก็สามารถเรียนได้ทุกท่ีทุกเวลา 
2. มีการจัดโครงการและกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งแบบออนไซต์และแบบออนไลน์ 
3. มีคณาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถท้ังเชิงวิชาการและวิชาชีพ 
4. คณาจารย์ใช้ช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ในการสื่อสาร ทวนสอบ และมอบหมายงาน
นักศึกษา  
5. คณาจารย์มีการจัดท าและปรับปรุงเอกสารประกอบการสอน หนังสือ และ ต ารา 
6. บุคลากรมีความพร้อมในด้านการจัดการศึกษา 
 
ด้านการวิจัย 
1. มีการสนับสนุนวิจัยหลากหลายประเด็น/หัวข้อ 
2. คณาจารย์บางส่วนมีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการท าวิจัย 
3. มีผลงานวิชาการและวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่อย่างต่อเนื่อง  
 
 
 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1. มีเนื้อหาวิชา/องค์ความรู้ที่สามารถบูรณาการเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้ นักศึกษามีความรู้
เข้าใจศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
 
 
 
 

 
ด้านการจัดการศึกษา 
1. ขาดการบริหารจัดการช่องทางการสื่อสารระหว่างคณะ อาจารย์และนักศึกษา ให้
เข้าถึงและครอบคลุมนักศึกษาส่วนใหญ่ 
2. ขาดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายวิชาการ/วิชาชีพ อย่างต่อเนื่อง 
3. คณาจารย์บางส่วนขาดการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านวิชาการ / ด้านการสื่อสาร  
4. จ านวนบุคลากรที่ท าหน้าที่สนับสนุนการจัดการระบบ/การจัดการเทคโนโลยีการ
เรียนการสอนออนไลน์ไม่เพียงพอ 
 
 
ด้านการวิจัย 
1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีขั้นตอนการด าเนินการทางเอกสารหลายขั้นตอน  และแต่
ละข้ันตอนต้องใช้เวลานาน 
2. งบประมาณสนับสนุนการวิจัยยังไม่เพียงพอต่อการท าวิจัย และมีงบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอกจ านวนน้อย   
3. ผลงานจ านวนวิจัยในคณะมีไม่สม่ าเสมอ 
 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
1. ขาดความต่อเนื่อง/ชัดเจนของประเด็นด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทยที่จะด าเนินการ 
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               ปัจจัยภายใน 
 
 

 
   
           
ปัจจัยภายนอก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง   (STRENGTHS)   จุดอ่อน   (WEAKNESSES) 
 
ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
1. มีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
2. มีประเด็นในการบริการวิชาการท่ีร่วมสมัยและอยู่ในกระแสสังคมสามารถบูรณาการ
ประเด็นในการบริการวิชาการเข้ากับศาสตร์การสื่อสาร 
 
ด้านการบริหารจัดการ 
1. บุคลากรส่วนใหญ่มีความสามารถท าหน้าที่ได้หลายต าแหน่ง( Multitasking) 
 
 
 
 
 

 
ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
1. มีความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพ/องค์กรภาครัฐ/เอกชน ในการบริการวิชาการ
ค่อนข้างน้อย และไม่มีโครงการ/กิจกรรม ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
ด้านการบริหารจัดการ 
 
ด้านการบริหารจัดการ 
1.บุคลากรสายสนับสนุนบางส่วนขาดศักยภาพในการปฏิบัติงานตามกรอบภาระงาน 
2. ขาดระบบการติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา ท าให้การ
ท างานในหลายฝ่ายไม่มีเอกภาพ และไม่มีประสิทธิภาพ  
3. ขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานย่อยภายในคณะ  ท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่
ซ้ าซ้อนกัน เช่น การเรียกเก็บเอกสารซ้ าซ้อนกัน ขาดระบบสารสนเทศในการบริหาร
จัดการเอกสารภายในส านักงาน  
4. ขาดระบบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ในการขอใช้งาน และการยืม – คืน อุปกรณ์/
โสตทัศนูปกรณ์เพ่ือการศึกษา  
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โอกาส   (OPPORTUNITIES) กลยุทธ์  ( S + O ) กลยุทธ์  (  W + O ) 

1. กระทรวง อว. และมหาวิทยาลัยก าหนดให้จัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน์อันเนื่องมาจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 
Covid-19 ท าให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
ใหม่ ๆ  และมีการใช้สื่อสมัยใหม่เพ่ิมขึ้น 

2. มีเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น ZOOM Google Meet ท าให้นักศึกษา
สามารถเข้าถึงสื่อการเรียนการสอนได้ทุกเวลา   

3. นักศึกษาและประชาชนทั่วไป สนใจเป็นผู้ประกอบการผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์มากขึ้น 

4. ลักษณะงานที่ต้องใช้ทักษะการสื่อสาร เช่น การออกแบบเนื้อหา 
ความคิดสร้างสรรค์ และการเล่าเรื่อง (Story telling) ก าลังเป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงานยุคดิจิทัล 

5. มีนักศึกษาที่หลากหลาย หลายช่วงอายุ 
 

1.สร้างโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.จัดบริการวิชาการ อบรมระยะสั้น ให้แก่บุคคลภายนอกและนักศึกษา 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนได้พัฒนา
ศักยภาพทางด้านการใช้เทคโนโลยี ด้านการบริการนักศึกษา 
ด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ  

 

ภัยคุกคาม หรือ ข้อจ ากัด   (THREATS)  กลยุทธ์  ( S + T ) กลยุทธ์  ( W + T ) 
1. การเกิดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า Covid-19   ท าให้นักศึกษาไม่

สามารถเข้าชั้นเรียน และไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมที่คณะจัดได้ 
2. เนื่องจากเป็นคณะนอกระบบ ท าให้ถูกจ ากัดด้านอัตราก าลัง 

รวมทั้งบุคลากรสายสนับสนุนขาดความมั่นคงในอาชีพ รวมถึงการ
จัดสรรงบประมาณต่างๆ 

3.สภาวะเศรษฐกิจได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า Covid-19  ส่งผลให้ตลาดแรงงาน/ต าแหน่งงานด้าน
การสื่อสาร สื่อสารมวลชน ในองค์กรต่าง ๆ  ลดลง บัณฑิตของ
คณะจึงมีแนวโน้มตกงานเพ่ิมขึ้น 

4. มหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบ/เทคโนโลยีสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนออนไลน์อย่างแท้จริง 

1. ส่งเสริมให้มีการจัดท าโครงการ / กิจกรรมการเรียนการสอน      
การบริการนักศึกษาและการบริหารจัดการ ในรูปแบบออนไลน์ 
2. จัดท าฐานข้อมูลแบบออนไลน์บริการนักศึกษา การบริหารจัดการ
และฐานข้อมูลเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอนให้ครอบคลุมทุกสื่อทุก
รายวิชา  

1.พัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้มีทักษะที่
หลากหลาย สามารถท างานทดแทนกันได้ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ   20 ปี 

 
 

แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 
 

แผนปฏริูปประเทศ 

 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
แผนด้านการอดุมศกึษา 

เพื่อผลติและพัฒนาก าลังคน
ของประเทศ 

(ฉบับปรบัปรุง 
พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
แผนปฏบิตัิราชการ 

กระทรวงการอดุมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม 
(ร่างกรอปประเด็นยุทธศาสตร์  

พ.ศ. 2566 - 2570 ) 

 
ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
พ.ศ. 2566 - 2570 

 
ยุทธศาสตร ์

คณะสื่อสารมวลชน 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
พ.ศ. 2566 – 2570  

 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
และเสริมสรา้งศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  ด้านการศึกษา 
 ด้านวัฒนธรรม กีฬา
แรงงาน และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

 ไทยมีก าลังคนมีสมรรถนะ
สูง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต 
 

 พัฒนาศักยภาพคน 
 

 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วย
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถ
ในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืนพร้อมอนาคต 

 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 
และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอยา่ง
ยั่งยืน 

 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 
และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอยา่ง
ยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม 

 ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม 

 ด้านการศึกษา 
 

 ไทยมีก าลังคนมีสมรรถนะ
สูง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต 

 พัฒนาศักยภาพคน 
 

 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม
ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถ
แก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันที
ต่อพลวัตร การเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

 สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

 สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

 การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

 ด้านเศรษฐกิจ 
 ด้านการศึกษา 

  ไทยมีก าลังคนมีสมรรถนะ
สูง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต 

 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัย
อุดมศึกษา 

 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี    
การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนว
หน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุค  เพื่อสร้างโอกาส
ใหม่และความพร้อมของประเทศใน
อนาคต 

 การวิจัย เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

 การวิจัย เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

 การต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน 

 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่   การพัฒนาก าลังคน 
สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยให้
เป็นรากฐาน การขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าว
กระโดดและอย่างยั่งยืน 
 

 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา     
แบบตลาดวิชา 

 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา     
แบบตลาดวิชา 

Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ป ี( พ.ศ. 2566 - 2570) คณะสื่อสารมวลชน 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๑๓ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนระดับ 2 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนระดับ 3 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 พ.ศ. 2566 – 2570 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคมสร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 

พ.ศ. 2566 – 2570 

แผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ใหมี้ความสามารถในการแขง่ขนัและพึ่งพาตนเองได้
อย่างย่ังยืนพรอ้มอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสงัคมและสิง่แวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างย่ังยืน สามารถแกไ้ขปญัหาท้าทายและปรับตวั
ได้ทันทีตอ่พลวัตรการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดบัขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ ายุคเพือ่สรา้ง
โอกาสใหม่และความพรอ้มของประเทศในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลงัคน สถาบนัอุดมศึกษาและสถาบนัวจัิยให้เปน็รากฐานการขบัเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน 
 

แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ  

พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2566 – 2570 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 

 แผนระดับ 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๑๔ 

 

ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหงและแผนปฏิบัติราชการ คณะสื่อสารมวลชน 
แผนปฏบิตัิราชการมหาวทิยาลัยรามค าแหง  แผนปฏบิตัิราชการคณะสื่อสารมวลชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์
1. ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 

1.มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับก าลังของ 
ทุก ๆ กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum for desired learning 
outcomes) 
2.ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษท่ี 
21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
3.ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับ
สาขาวิชา 
4.ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 
5.ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
6.ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง 
ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1.จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2.พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับความ
ต้องการตลาดแรงงาน 
3.พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมใน
การใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
4.ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการ
การเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเป็น
พลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

 1. ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 

1.มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) 
อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับก าลังของทุก ๆ 
กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 
2.ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษท่ี 
21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
3.ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับ
สาขาวิชา 
4. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อ
ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
5. นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม หรือ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทย หรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

1.จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2.พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 
3.พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้
ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4.ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียน
การสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

2. สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

1.มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ท้ิงใคร
ไว้ข้างหลังท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
คนในพื้นท่ี เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2.ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
3.มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง มีเอกภาพ และ
เป็นรูปธรรม สามารถขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตัว 

1.สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทาง
วิชาการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม
โดยไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง 
2.เสริมสร้างความเข็มแข็งและความ
ยั่งยืนของชุมชนและท้องถ่ินจากผลการ
ให้บริการทางวิชาการ 
3.สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพ
และความคล่องตัวด้านบริการวิชาการ 

 2. สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

1.มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการวิชาการของคณะ ท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของพื้นท่ีหรือชุมชน 
 

1.สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษา
อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรมโดยไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง 

 

3. การวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

1.มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเก้ือหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม 
และจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
2.มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ี
ถูกเผยแพร่ ถ่ายทอดและถูกน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประเทศ 

1.พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและ
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
2.ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความ
ร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อ
การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 

3. การวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

1. คณะส่ือสารมวลชน มีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้ หรือเทคโนโลย ีหรือ
นวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

1.ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและ
การถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคม 

4. พลิกโฉสถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชา 

1.มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรท่ีทันสมัย มุ่งสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2.มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิ
บาล 
3.มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูง
และเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ 
3.มีระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการจัดการสถานที่การเรียนรู้ของทุกกลุ่ม สามารถ
สร้างศักยภาพ 

1.สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยท่ี
ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
และการบริหารท่ีทันสมัย 
2.พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิง 
ธรรมาภิบาล 
3.ยกระดับคุณภาพและทักษะของ
บุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการท่ีสังคม
ยอมรับ 
4.พัฒนาระบบนิเวศและสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

4. พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษาแบบตลาด
วิชา 

1.คณะสื่อสารมวลชนมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรท่ีทันสมัย มุ่งสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2.คณะสื่อสารมวลชนมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหาร 
จัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึด 
หลักธรรมมาภิบาล 
3.มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูง
และเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ 
4.มีระบบนิเวศหรือพื้นท่ี ท่ีเอื้อต่อการจัดการ การเรียนรู้ของทุกกลุ่ม หรือ
สามารถสร้างศักยภาพให้แก่นักศึกษาและบุคลากร 

1.สร้างภาพลักษณ์คณะสื่อสารมวลชนท่ีทันสมัย
ด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารท่ี
ทันสมัย 
2.พัฒนาการบริหารจัดการศึกษา 
3.ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็น
ชุมชนทางวิชาการท่ีสังคมยอมรับ 
4.ปรับปรุงและพัฒนาที่ท าการคณะ / สถานท่ี
จัดการเรียนการสอน 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๑๕ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์   คณะสื่อสารมวลชนเป็นองค์กรชั้นน าทีจ่ัดการศึกษาด้านการสื่อสารและสื่อดิจิทัลในรูปแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจ ากัดจ านวน 

 ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 

และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม 

สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

3 การวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมทางการศึกษา 

4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา  
แบบตลาดวิชา 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของคณะสื่อสารมวลชน (Strategy Map) 

เป้าประสงค ์

          1. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต 
(Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุน่
ตามความเหมาะสมกับก าลังของทุก ๆ  กลุ่มวัย (Enhancing 
Curriculum for desired learning outcomes) 

          2. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทกัษะชีวติ (Soft Skill) 
และทักษะศตวรรษที่ 21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ 

          3. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและ
สามารถปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 

         4 . ก าลั งคนได้ รั บการสร้ า ง เสริ ม ทั กษะและ
สภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

          6. นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
สืบสาน ส่งเสริม หรือเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทย 
หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 

          1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึง
บริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ท้ิงใคร
ไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นท่ี 
เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

           

     1.คณะสื่อสารมวลชน     
มีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้ 
หรือเทคโนโลยี หรือนวัตกรรม
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

     1.คณะสื่อสารมวลชนมีอัต
ลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรท่ีทันสมัย 
มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

        2.คณะสื่อสารมวลชนมี
ประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการมีผลสัมฤทธิเและเกิด
ความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึด
หลักธรรมมาภิบาล 

        3.มีการสร้างเสรมิอาจารย์และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มี
ศักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร์ 

      4. มีระบบนิเวศหรือพื้นที่              
ท่ีเอื้อต่อการจัดการ การเรียนรู้ของทุก
กลุ่ม หรือสามารถสร้างศักยภาพให้แก่
นักศึกษาและบุคลากร 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของคณะสื่อสารมวลชน (Strategy Map) (ต่อ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต     

กลยุทธ์ พัฒนาระบบการก ากับคณุภาพและมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน     

กลยุทธ์ พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรยีน     

กลยุทธ์ ส่งเสริมศลิปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพือ่เสริมสรา้งเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรยีน     

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

กลยุทธ์ สร้างโอกาสการเข้าถึงบรกิาร ทางวิชาการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง     

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 

กลยุทธ์ ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคม      

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา แบบตลาดวิชา 

กลยุทธ์ สร้างภาพลักษณ์คณะสื่อสารมวลชนท่ีทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมลูและการบริหารที่ทันสมัย     
กลยุทธ์ พัฒนาการบริหารจดัการศึกษา     
กลยุทธ์ ยกระดับคณุภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวชิาการที่สังคมยอมรับ     

กลยุทธ์ ปรับปรุงและพัฒนาที่ท าการคณะสื่อสารมวลชน / สถานท่ีจดัการเรียนการสอน     
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4 ประเด็นยุทธศาสตร ์/ 10 เป้าประสงค์ / 10 กลยุทธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศกึษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ที่ 1  มีการจดัการศกึษาเพื่อการเรียนรูต้ลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคณุภาพมาตรฐานและยดืหยุ่นตามความเหมาะสมกบัก าลังของทุก ๆ  กลุ่มวยั (Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 
กลยุทธ์ที่ 1  จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ที่ 2 1. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21 ให้มีคณุภาพและสอดคลอ้งกับความต้องการของประเทศ 
2. ก าลังคนได้รับการเสรมิสร้างศกัยภาพและสามารถปฏบิัติงานท่ีตรงกับสาขาวิชา 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกบัความต้องการตลาดแรงงาน 
เป้าประสงค์ที่ 3 1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทกัษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพือ่ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอ้มในการใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เป้าประสงค์ที่ 4  นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม หรอืเผยแพร่ศลิปะและวัฒนธรรมไทย หรือภูมิปญัญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมศลิปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรยีน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1  มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการวิชาการของคณะ ที่สอดคล้องกบัความต้องการของพื้นที่หรือชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 1  สร้างโอกาสการเขา้ถึงบริการทางวชิาการ การศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศกึษา 
เป้าประสงค์ที่ 2  คณะสื่อสารมวลชน มผีลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้ หรือเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมการวิจยัและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

เป้าประสงค์ที่ 1  คณะสื่อสารมวลชนมีอตัลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมยั มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดจิิทัล 
กลยุทธ์ที่ 1  สร้างภาพลักษณ์คณะสื่อสารมวลชนท่ีทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมยั 

เป้าประสงค์ที่ 2  คณะสื่อสารมวลชนมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจดัการมผีลสัมฤทธิเและเกิดความคุม้ค่าในการจัดการศึกษาโดยยดึหลกัธรรมมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 3  มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของคณะสื่อสารมวลชน ให้มีศกัยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร ์
กลยุทธ์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 

เป้าประสงค์ที่ 4  มีระบบนเิวศหรือพ้ืนท่ี ที่เอื้อต่อการจัดการ การเรียนรู้ของทุกกลุ่ม หรือสามารถสร้างศักยภาพให้แก่นักศึกษาและบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 4  ปรับปรุงและพัฒนาที่ท าการคณะสื่อสารมวลชน / สถานท่ีจัดการเรยีนการสอน 
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วิสัยทัศน ์
   คณะสื่อสารมวลชนเป็นองค์กรชั้นน าที่จัดการศึกษาด้านการสื่อสารและสื่อดิจิทัลในรูปแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจ ากัดจ านวน 
 

  ค่านิยมองค์การ 
 
   มุ่งสร้างช่องทางให้นักศึกษาและประชาชนเข้าถึงความรู้อย่างกว้างขวางและหลากหลาย 
 

  ปรัชญา  

       ผลิตบัณฑิตด้านการสื่อสารและสื่อดิจิทัลที่มีความรู้เท่าทันเทคโนโลยี มีความรู้คู่คุณธรรม 
 

  ปณิธาน  
   มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21  
 

  อัตลักษณ์ 
       บัณฑิตคณะสื่อสารมวลชนเป็นนักสื่อสารที่มีความรู้คู่คุณธรรมและมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
  เอกลักษณ์ 

      การเป็นองค์กรที่จัดการสอนด้านการสื่อสารและสื่อดิจิทัลในรูปแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจ ากัดจ านวน 
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 พันธกิจ 
  คณะสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยรามค าแหง ในก ากับมหาวิทยาลัยรามค าแหง มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาเพ่ือส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง สอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยด าเนินการตามพันธกิจ ดังนี้ 
  1) สนับสนุนและส่งเสริมกระจายโอกาสความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษาด้านสื่อสารมวลชน 
  2) สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนางานสร้างสรรค์ทางด้านสื่อสารมวลชน 
      3) สนับสนุนและส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่ชุมชน/สังคม เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต  
  4) สนับสนุนและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
        5) ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และอ านาจและหน้าที่ ที่กฎหมายก าหนด   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ท่ี 1 เป้าประสงค์ท่ี 2 เป้าประสงค์ท่ี 3 เป้าประสงค์ท่ี 4 

1. มีการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต 
(Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพมาตรฐาน 

 1. ก าลังคนได้รบัการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 
2. ก าลังคนได้รบัการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏบิัติงานที่
ตรงกับสาขาวิชา 
 

 1.ก าลังคนได้รับการสร้าง เสริมทักษะและ
สภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการ
เรียนรู ้

1.นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์  สืบสาน 
ส่งเสริม หรือเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทย หรือภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 1  กลยุทธ์ที่ 2  กลยุทธ์ที่ 3  กลยุทธ์ที่ 4  
1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  1. พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร

สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 
1.พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้
ชีวิตเพื่อสนับสนนุการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

1. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการ การเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : 
1 โครงการพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
 
โครงการ/กจิกรรม : 
1. โครงการพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : 
1. 1.ร้อยละของหลักสตูรที่เปดิสอนได้มาตรฐานตามเกณฑ ์
มาตรฐานหลักสูตร 
 
โครงการ/กจิกรรม : 
1. โครงการจัดตั้งหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา
ภาพยนตรด์ิจิทัลและสื่อสร้างสรรค์ 
2. การเปดิสอนหลักสตูร ป.ตรี ในสาขาวิทยบริการ
ต่างประเทศ  

 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : 
1. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
 
โครงการ/กิจกรรม : 
1.  ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : 
 2. ระดับความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต    
คณะสื่อสารมวลชน 
โครงการ/กิจกรรม : 
 
1. ระดับความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต    
คณะสื่อสารมวลชน 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ :  
1. ร้อยละนักศกึษาทีร่่วมโครงการมคีวามรู้เพิ่มขึน้หรือ
ปฏิบัตไิด ้
 
โครงการ/กจิกรรม : 
  1. โครงการพัฒนาและส่งเสรมิกิจการนักศึกษา  
( 15 – 20 โครงการ ) 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : 
     4.1 ร้อยละของโครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มี
การ บูรณาการด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการ
สอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการแก่สังคม 
 
โครงการ/กิจกรรม : 
     1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยบูรณา
การร่วมกับการเรียนการสอน การวิจัยหรือบริการวิชาการ       
แก่สังคม 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๒๑ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคมสร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

กลยุทธ์ที่ 1  
1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอย่างทัว่ถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิง้ใครไว้ข้างหลัง 

 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : 
1. จ านวนโครงการบริการวิชาการตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชนที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 
โครงการ/กิจกรรม : 

1. โครงการให้บริการวิชาการตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชนในรูปแบบจัดหารายได้ 
2. โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยบูรณาการระหว่างศาสตร์วิชา 

3. โครงการบริการวิชาการที่เสริมสร้างควมเข็มแข็งและยั่งยืนของชุมชน ที่ด าเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัย 
 

 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๒๒ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 2 

1. คณะสื่อสารมวลชน มีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้ หรือเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่เป็นประโยชนต์่อสังคม 

กลยุทธ์ที่ 2 
1. ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อการพัฒนาสังคม 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : 

1. จ านวนบทความที่ตีพมิพ์และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติหรือบทความที่น าเสนอในการประชุมวิชาการระดบัชาติหรือนานาชาติ 
 

โครงการ/กจิกรรม : 
1. โครงการวิจัยสร้างองค์ความรูห้รือการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่แล้วเสร็จ 

 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : 

2. ร้อยละของงานวิจัยท่ีจัดท าแลว้เสร็จภายในระยะเวลาที่แหล่งทุนก าหนด 
 

โครงการ/กจิกรรม : 
2. โครงการวิจัยและนวัตกรรมทีไ่ด้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลยัหรือหน่วยงานภายนอก 

 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๒๓ 

 

 

 

 

         ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
เป้าประสงค์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 4 

          1. คณะมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัยมุ่งสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

1. คณะมีประสิทธิภาพ มีความคลอ่งตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิเและเกดิความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึด
หลักธรรมมาภิบาล 

 1. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของคณะ
สื่อสารมวลชนให้มีศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะ
ศาสตร์ 

1. มีระบบนิเวศหรือพื้นที่ ที่เอื้อต่อการจัดการ 
การเรียนรู้ของทุกกลุ่ม หรือสามารถสร้างศักยภาพให้แก่นักศึกษา
และบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1  กลยุทธ์ที่ 2  กลยุทธ์ที่ 3  กลยุทธ์ที่ 4  
          1. สร้างภาพลักษณ์คณะที่ทันสมัยด้วยการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลและการบริหารที่ทันสมยั 

1. พัฒนาการบรหิารจดัการศึกษา 1. ยกระดับคณุภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็น
ชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 

1. ปรับปรุงและพัฒนาท่ีท าการคณะ / สถานท่ีจัดการเรยีนการ
สอน 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : 
1.ร้อยละของหน่วยงานย่อยภายในคณะที่ ใช้งานระบบข้อมลู
ขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อการศึกษาและวิจัย 
 (ด าเนินการโดยสถาบันคอมพิวเตอร์)    
 
โครงการ/กจิกรรม : 
1. การใช้งานระบบข้อมลูขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อการศึกษา
และวิจัย (ด าเนินการโดยสถาบันคอม 67 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ :  
1.ผลการประเมินคณุภาพการศึกษาในระดับคณะ 
 
โครงการ/กจิกรรม: 
1.การประเมินคณุภาพการศึกษาภายใน ระบบ QA หรือระบบ
อื่นๆตามทีส่ านักประกันคุณภาพ มร. ก าหนด 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ :  
1. ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาตามสาย
งาน (สายวิชาการ, สายสนับสนุน) 
 
โครงการ/กจิกรรม : 
 1.  โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์และ
บุคลากรของคณะสื่อสารมวลชน 
 
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ :  
    2.ผลส าเรจ็ของการพัฒนาโครงการ 
(Reinventing) คณะสื่อสารมวลชน 67 
 
โครงการ/กจิกรรม : 
 2.1 โครงการจดัตั้ง 
- Media Lab 
    หรือ 
- Production House 
 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ : 
1. ผลส าเร็จของการปรับปรุงและพัฒนาท่ีท าการคณะ  
/ พื้นที่การเรียนรู้และกิจกรรม 
 
โครงการ/กิจกรรม : 
1.โครงการปรับปรุงพ้ืนท่ีการเรียนรู้และกิจกรรมแบบ   
 co-working space  
2. โครงการพัฒนาศูนย์บริการสารสนเทศเพื่อให้บริการทาง
วิชาการ  
3. โครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการควบรวมคณะ
สื่อสารมวลชนร่วมกับหน่วยงานหรือคณะต่างๆในระบบ  
 
 
 
 
 
 

 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๒๔ 

 

รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่เสารมวลชน 
หน่วย : ล้านบาท 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน              
เป้าประสงค์ที่ 1                      
1. มีการจัดการศึกษาเพื่อ                      
การเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต                      
(Lifelong Learning)                      
อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและ                      
ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม                      
กับก าลังของทุก ๆ กลุ่มวัย 1. โครงการพัฒนาระบบ 1 2 3 4 5 ม.ร. 1. โครงการพัฒนาระบบ             - คกก.จัดท า 
(Enhancing Curriculum ธนาคารหน่วยกติ (Credit Bank) ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ  ธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)             แผนกลยุทธ ์
for desired learning                     ด้านการเรียน 
outcomes)                     การสอน ม.ร. 
                      

กลุยุทธ์ที่ 1 1.ร้อยละหลักสูตรที่เปิดสอน ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร. 1.หลักสูตรที่เปิดสอนได้              
1. จัดการศึกษาเพื่อ ได้มาตรฐานตามเกณฑ ์ 100 100 100 100 100  มาตรฐานตามเกณฑ์              

การเรียนรู้ตลอดชีวิต มาตรฐานหลักสูตร       มาตรฐานหลักสูตร              
                      
                      
        -โครงการจดัตั้งหลักสตูร              
        ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  - - - 0.1000 - 0.1000 - 0.1000 - 0.1000 - 0.4000 คณะสื่อสารมวลชน 
        สาขาวิชาภาพยนตร์ดิจทิัลและ              
        สื่อสร้างสรรค ์              
        - โครงการเปิดหลักสูตรใน              
        สาขาวิทยบรกิารต่างประเทศ              
                      
                      
                      
                      



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๒๕ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ที่มา  
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้

เป้าประสงค์ที่ 2                      
1. ก าลังคนได้รับ        1. โครงการตดิตามผลลพัธ ์              

การพัฒนาทักษะชีวิต        ผู้ส าเร็จการศกึษาทั้งด้าน              

(Soft Skill) และ        ประสิทธิภาพและคุณภาพ              

ทักษะศตวรรษท่ี 21                      

ให้มีคุณภาพและ 1.1. ร้อยละของ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ อว. 1.1 ร้อยละของผูส้ าเร็จ              

สอดคล้องกับความ ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ 75 75 75 75 75  การศึกษาระดับอุดมศึกษา              

ต้องการของประเทศ อุดมศึกษาได้งาน       ได้งานท าหรือประกอบ              

 ท าหรือประกอบอาชีพ        อาชีพอิสระภายใน 1 ปี  - - - - - - - - - - - คณะสื่อสารมวลชน 

2. ก าลังคนได้รับ อิสระภายใน 1 ปี                    กองแผนงาน 
การเสริมสร้างศกัยภาพ                      

และสามารถปฏิบตัิงาน 1.2. ระดับความ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ อว. 1.2 ระดับความพึงพอใจ              
ที่ตรงกับสาขาวิชา พึงพอใจของนายจ้างที่ 3.65 3.65 3.65 3.65 3.65  ของนายจ้างท่ีมีต่อ              
 มีต่อคุณลักษณะของ       คุณลักษณะของบัณฑิต              

กลุยุทธ์ที่ 2 บัณฑิตคณะสือสารมวลชน       คณะสือสารมวลชน              
1. พัฒนาระบบการก ากับ                      
คุณภาพและมาตรฐาน                      

หลักสูตรสอดคล้อง                      
กับความต้องการ                      

ตลาดแรงงาน                      
                      

                      

                      



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๒๖ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ที่มา โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

   2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้  

เป้าประสงค์ที่ 3                      
1. ก าลังคนได้รับการ                      
สร้างเสริมทักษะและ                      
สภาพแวดล้อมพื้นฐาน                      
เพื่อประสิทธิภาพของ                      
การเรียนรู้                      
                      
2. ก าลังคงได้รับการ                      
สร้างเสริมความเป็น                      
ผู้ประกอบการ                      
(Entrepreneurship)                       
SME                      

                      

กลยุทธ์ที่ 3 1. ร้อยละของนักศึกษา ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร. 1. โครงการพัฒนา - 1.9822 - 2.0000 - 2.0000 - 2.0000 - 2.0000 - 9.9822  
1. พัฒนาทักษะพื้นฐานและ ที่ร่วมโครงการ 75 75 75 75 75  และส่งเสริมกิจการ              

สิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต มีความรู้เพิ่มขึ้นหรือ       นักศึกษา              

เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ปฏิบัติได ้       (15-20 โครงการ)              - คกก. 
ของผู้เรียน                     จัดท า 

        2.โครงการเทศกาล - 1.0000 - 1.0000 - 1.0000 - 1.0000 - 1.0000 - 5.0000 แผนพัฒนา 
        ภาพยนตร์อาเซียนฯ             และส่งเสริม 
                     กิจการ 
                     นักศกึษา 
                      
                      
                      



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๒๗ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

 
ค่าเปา้หมายประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 

ท่ีมา 

 
 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

 
วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

เป้าประสงค์ที่ 4                      
1. นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วม                      
ในการอนรุกัษ์ สืบสาน ส่งเสรมิ                      
หรอืเผยแพร่ศลิปะและวฒันธรรมไทย                       
หรอืภูมิปัญญาทอ้งถิน่                      
                      
                      
กลยทุธท์ี่ 4 1. ร้อยละโครงการ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ อว. 1. โครงการสืบสาน - 0.0500 - 0.0500 - 0.0500 - 0.0500 - 0.0500 - 0.2500 - คกก.จัดท า 
1. ส่งเสรมิศิลปะและวัฒนธรรม ท านุบ ารุงศิลปะ 100 100 100 100 100  ศิลปวัฒนธรรมและ             แผนกลยุทธ ์
บูรณาการการเรียนการสอน และวัฒนธรรมที่ม ี       ภูมิปัญญาไทย             ด้านท านุบ ารุง 
เพื่อเสริมสร้างเปน็พลเมอืง การบูรณาการ       บูรณาการร่วมกับ             ศิลปะและวัฒนธรรม 
ให้แก่ผูเ้รียน ด้านศิลปะและ       การเรียนการสอน              
 วัฒนธรรมร่วมกับ       การวจิัย หรือ              
 การเรียนการสอน       การบรกิารวิชาการ              
 หรือการวจิัย หรือ       แก่สังคม              
 การบรกิารวิชาการ                     
 แก่สังคม                     
                      
                      
                      
                      
                      
                      



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๒๘ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

 
ค่าเปา้หมายประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 

ที่มา 

 
 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

 
วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดิน รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1                      
1.มีการขยายโอกาสการเข้าถึง       ม.ร. 1. โครงการให้บรกิาร              

บริการวิชาการของ        วิชาการตามความ              

คณะสื่อสารมวลชน        ต้องการของทอ้งถิน่หรอื              

ที่สอดคล้องกับความ        ชุมชนในรูปแบบจัดหา              

ต้องการของพื้นที่หรือชุมชน        รายได้              

                     - คกก.จัดท า 
                     แผนกลยุทธ ์
       ม.ร. 2. โครงการบรกิาร             ด้านบรกิาร 
        วิชาการแก่ชุมชน             วิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 1 1. จ านวนโครงการบริการ 1 1 1 1 1  ของคณะในรูปแบบให้ - 0.2000 - 0.2000 - 0.2000 - 0.2000 - 0.2000 - 1.0000 แก่สังคม 
1. สร้างโอกาสเข้าถงึบริการทาง วิชาการตามความ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ  เปล่าโดยบูรณาการ             และชุมชน 
วิชาการ การศกึษาอย่างทัว่ถึง ต้องการของท้องถิ่น       ระหว่างศาสตร์วิชา              
และเป็นธรรมโดยไมท่ิ้งใคร หรือชุมชนที่สอดคล้องกับ                     

ไว้ข้างหลัง นโยบายของมหาวิทยาลัย                     

       ม.ร. 3. โครงการบรกิาร              

        วิชาการทีเ่สริมสร้าง              
        ความเขม้แขง็และย่ังยืน              
        ของชมุชน ที่ด าเนนิการ              
        ร่วมกับมหาวทิยาลัย              
        รามค าแหง              
                      
                      
                      
                      
                      
                      



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๒๙ 

 

หน่วย : ล้านบาท 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 

ท่ีมา 

 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

 
วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

         แผน่ดนิ รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวจิัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 2                      
1.คณะสื่อสารมวลชนมีผลงานวิจัย                      

สร้างองคค์วามรู ้หรือเทคโนโลย ี                      
หรือนวตักรรมทีเ่ป็นประโยชน์                      
ต่อสังคม                      
                      
                      

                      
กลยุทธ์ที่ 2                      
1. ส่งเสริมการวิจัยและ 1. จ านวนบทความทีต่ีพิมพ ์ 1 1 1 1 1 ม.ร. 1. โครงการวจิัยสร้าง - - - - - - - - - - - -  

การสร้างความร่วมมือและ และเผยแพร่ในวารสารวิชาการ เรื่อง เรื่อง เรื่อง เรื่อง เรื่อง  องค์ความรู้และการ              
การถ่ายทอดองค์ความรู้ ระดับชาติและนานาชาต ิ       ถ่ายทอดเทคโนโลยี              

เพื่อการพัฒนาสังคม หรือบทความทีน่ าเสนอ       ที่แล้วเสรจ็             - คกก.จัดท า 
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ในการประชุมวิชาการ                    แผนกลยุทธ ์
 ระดับชาตหิรือนานาชาติ                    ด้านการวิจัย 
                     และพัฒนา 
 2. ร้อยละของงานวิจัยที่จัดท า ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร. 2. โครงการ - 0.0600 - 0.1800 - 0.1800 - 0.1800 - 0.1800 - 0.7800  
 แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 60 60 65 65 65  วิจัยและนวัตกรรม              
 ที่แหล่งทุนก าหนด       ที่ได้รับการสนับสนนุ              
        จากมหาวิทยาลัย              
        หรือหน่วยงานภายนอก              
                      
                      
                      
                      
                      



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๓๐ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ที่มา โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวชิา 

เป้าประสงค์ที ่1                      

1. คณะสื่อสารมวลชน                      

มีอัตลักษณแ์ละภาพลักษณ ์                      

องค์กรที่ทันสมัยมุ่งสู่                      

มหาวิทยาลัยดิจิทัล                      

                      

                      

                      

กลยทุธท์ี่ 1 1. ร้อยละของหนว่ยงานย่อย ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ  1.การใช้งานระบบขอ้มูล  - - - - - - - - - - - - -คกก.พัฒนา 
1. สร้างภาพลกัษณ ์ ภายในคณะที่ใช้งานระบบ 60 70 80 90 100  ขนาดใหญ่ (Big Data)              ดิจิทัลเพื่อ 
คณะสื่อสารมวลชนที่ทนัสมัย ข้อมูลขนาดใหญ ่(Big Data)       เพื่อการศกึษาและวิจัย             ขับเคลื่อน 
ด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพื่อการศกึษาและวิจัย                    Smart  RU 
และการบริหารทีท่ันสมัย (ด าเนินการโดยสถาบันคอมฯ)                     
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๓๑ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ที่มา โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

เป้าประสงค์ที่ 2                      

1. คณะสื่อสารมวลชน                      

มีประสทิธิภาพ                      

มีความคลอ่งตัวในการบริหาร                      

จัดการ มีผลสมัฤทธิเและเกิด                      

ความคุ้มค่าในการจัดการศกึษา                      

โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล                      
                      

กลยุทธ์ที่ 2 1. ผลการประเมินคุณภาพ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ อว. 1. การประเมินคุณภาพ - - - - - - - - - - - - - งานประกัน 

1. การพฒันาการบริหาร การศกึษาในระดับคณะ 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51  การศกึษาภายใน             คุณภาพ 
จัดการศึกษา        - ระบบ QA              การศึกษา 
        หรือระบบอื่นๆตามที่ส านัก             คณะ 
        ประกนัคุณภาพ มร. ก าหนด             สื่อสารมวลชน 
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๓๒ 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

 
ค่าเปา้หมายประจ าป ี

งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
 
 

ที่มา 

 
 
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
 

หน่วยงานรบัผดิชอบ 
 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ 
                      

เป้าประสงค์ที่ 3 1. ร้อยละของจ านวน ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร. 1. โครงการเสริมสร้าง              

1. มีการสร้างเสรมิอาจารย์และ บุคลากรที่ได้รับ 80 77.5 77.5 80 80  ศักยภาพอาจารย์              

บุคลากรของมหาวทิยาลัย การพัฒนาตามสายงาน       และบุคลกรของ              

ให้มีศักยภาพสูงและ        คณะสื่อสารมวลชน /              

เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร ์        โครงการพ ฒนาบุคลากร              
        คณะสื่อสารมวลชน             - คกก.จัดท า 

กลยุทธ์ที่ 3                     แผนพัฒนา 

1. ยกระดับคุณภาพ    1.1 สายวิชาการ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร.  - 0.1000 - 0.2000 - 0.2000 - 0.2000 - 0.2000 - 0.9000 บุคลากร 
และทกัษะของบุคลากร  100 100 100 100 100                
ให้เป็นชุมชนทางวชิาการ                      
ที่สังคมยอมรับ    1.2 สายสนับสนนุ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร.               

  50 55 55 60 65                

                      

        2. อาจารย์ประจ าที ่              

 2. รอ้ยละของอาจารย์ ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  ม.ร. ศึกษาต่อระดับ              

 ประจ าที่ศกึษาตอ่ระดับ 10 10 10 10 10  ปริญญาเอก              
 ปริญญาเอก                     
                      
                      
     2.ผลส าเร็จของ  - 1 1 1 1 ม.ร. 1.โครงการจัดตั้ง             -คกก.พัฒนา 
 การพัฒนาโครงการ  โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ  Media Lab หรือ             ดิจิทัลเพื่อ 
 (Reinventing)        Production House             ขับเคลื่อน 
                     Smart  RU 
                     ร่วมกับ 
                     คณะสื่อสารมวลชน 
                     สถาบันเทคโนโลยีการศึกษา 
                     สถาบันคอมพิวเตอร์ 
                     และหน่วยงานที่เกี่ยงข้อง 
                      
                      



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๓๓ 

 

 

หน่วย : ล้านบาท 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

 
 

ตัวชี้วดั 
เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

ที่มา  
 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

เป้าประสงค์ที่ 4                      

1. มีระบบนิเวศหรอืพืน้ที ่        โครงการควบรวม - - - 5.0000 - 5.0000 - 5.0000 - 5.0000 - 20.0000  

ที่เอือ้ตอ่การจดัการ        คณะสื่อสารมวลชน              

การเรียนรู้ของทกุกลุม่        ร่วมกับหน่วยงาน              

หรอืสามารถสร้างศกัยภาพ        หรือคณะตา่งๆ              

ให้แก่นกัศึกษาและ        ในระบบ              

บุคลากร                      

                      

กลยุทธ์ที่ 4 1. ผลส าเรจ็ของการปรับปรุง ข้ันตอน ข้ันตอน ข้ันตอน ข้ันตอน ข้ันตอน ม.ร. 2.โครงการปรับปรุง - 5.5000 - 5.0000 - 5.0000 - 5.0000 - 5.0000 - 25.5000  

1. ปรับปรุงและพฒันาที ่ และพัฒนาทีท่ าการคณะ/พื้นที ่ 2 2 2 2 2  พื้นทีก่ารเรียนรู ้              

ท าการคณะ/พืน้ที ่ การเรียนรู้และกิจกรรม       และกจิกรรมแบบ                - คกก.เสนอ 

การเรียนรู้และกิจกรรม        co-working space             โครงสร้าง 

 ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน ดังนี ้                    พื้นฐาน 

 ขั้นตอน 1 จัดตั้งคณะกรรมการ                    (งบลงทุน) 

 ขั้นตอน 2 ด าเนกิารในระบบ       3.โครงการพัฒนา              

 ขั้นตอน 3 ตรวจรับ       ศูนย์บริการสารสนเทศ             คณะ 

 ขั้นตอน 4 สมารถใช้งานได้ใน       เพื่อให้บริการวิชาการ             สื่อสารมวลชน 

 ปีงบประมาณ                     
                      
        4.โครงการปรับปรุง  - - 10.0000 - 10.0000 - 10.0000 - 10.0000 - 40.0000  

        ระบบนิเวศและ              

        สภาพแวดลอ้ม              

        เพื่อให้บริการ              

        แบบครบวงจร              

                      

                      

        รวมจ านวนเงิน - 8.8922 - 23.7300 - 23.7300 - 23.7300 - 23.7300 - 103.8122  



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๓๔ 

 

 ประมาณการค่าใช้จ่ายทางการเงินของคณะสื่อสารมวลชน ทุกประเภทรายจ่ายปีงบประมาณ ปี 2566 - 2570 

1. จ าแนกตามประเภทงบประมาณ 
หน่วย : ล้านบาท 

 

ประเภทเงินงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ปี 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (งบแผ่นดิน) 11.6882 12.3894 13.1328 13.9208 14.7561 65.8873 
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของคณะสื่อสารมวลชน 25.17790 26.68857 28.28989 29.98728 31.78652 141.9301 
งบประมาณกิจกรรมนักศกึษา  - - - - - - 
รวม : ป ี 36.8661 39.0779 41.4226 43.9080 46.5426 207.8174 

หมายเหตุ : ไม่รวมรายจา่ยงบลงทุน 

2. จ าแนกตามประเภทงบประมาณตามภารกิจ 
หน่วย : ล้านบาท 

 

ประเภทการจัดสรรงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ปี 
งบประมาณตามภารกิจยทุธศาสตร ์        2.2922 2.3042 2.4425 2.5889 2.7443 12.3721 
งบประมาณตามภารกิจประจ า  35.3433 37.4638 39.7117 42.0944 44.6201 199.2333 
งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ - - - - - - 
รวม : ปี 37.6355 39.7680 42.1542 44.6833 47.3644 211.6054 

หมายเหตุ : ไม่รวมรายจา่ยงบลงทุน 

** จากประมาณการค่าใช้จ่ายขา้งต้นจัดเป็นกรอบทางการเงินที่คณะสื่อสารมวลชนจะน าไปเชื่อมโยงกับแผนกลยทุธ์ทางการเงิน เพื่อให้แผนคณะสื่อสารมวลชนมีงบประมาณเพียงพอสามารถน ามาปฏิบัติได้ในโครงการ/กิจกรรมของผลผลิตให้เป็นรูปธรรม 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๓๕ 

 

แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่ภาคปฏิบัติ 

 

 

  

 

การบริหารจัดการ

 แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหงจะเน้นทีก่ารมีสว่นร่วมและสร้างความเข้าใจความร่วมมือในการน าแผน

ไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและของหน่วยงานโดยมีคณะกรรมการประสานงานและติดตาม

แผนกลยุทธ์ทั้งระดับมหาวิทยาลยัและระดับหน่วยงานรับผิดชอบในการขับเคลือ่น

1. แปลงแผนสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ

2. ทบทวนและปรับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลยัให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลง

การติดตามประเมินผล
ให้มีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสู่การปฏิบัติเพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ เพื่อตอบสนองพันธกิจ ปรัชญา และวิสัยทัศน์ โดยการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน

ตามที่ก าหนดต่อคณะกรรมการของมหาวิทยาลัยพิจารณาตามล าดับ



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๓๖ 

 

1.  แผนบริหาร 
ราชการแผ่นดิน 

(แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี) 

2. แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. 2561 - 2580 

 
3. แผนปฏิรูป

ประเทศ 

 
4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 13 

5. แผนปฏิบัติราชการ 
กระทรวงการอุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 

6. แผนด้านการอุดมศึกษา 
เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน 

ของประเทศ  
ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2566 – 2570 

7. แผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

 พ.ศ. 2566 – 2570 

8. นโยบาย
มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

“มหาวิท 

ผังการบริหารจัดการ 

ผังความเชื่อมโยงแผนมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี คณะสื่อสารมวลชน 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ... 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.......... 
คณะสื่อสารมวลชน 

ผังความเชื่อมโยงแผนมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน 

สภามหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 

คณะกรรมการบริหารงาน 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง (ก.บ.ม.ร.) 

คณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธ์  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  
คณะสื่อสารมวลชน 



  

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) คณะสื่อสารมวลชน หน้า ๓๗ 

 

าลัยรามค าแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล ที่ให้บริการ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
 

 มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นตลาดวิชาดิจิทัล หมายถึง มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาและวิจัยแบบตลาดวิชา ที่ผู้ศึกษาสามารถศึกษาได้ด้วยตนเองโดยไมจ่ าเป็นตอ้งมาเข้าช้ันเรียนที่มหาวิทยาลยัจัดให้ ทั้งนี ้โดยมีวัตถุประสงค์
ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (พรบ. มหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ. 2541 มาตรา 7) โดยผู้รับบริการ มีความพึงพอใจในความสะดวกความโปร่งใส 
ความทันสมัย และตอบโจทย์ ความต้องการจากระบบสารสนเทศต่าง ๆ ที่มีให้บริการ 

1) Smart Office 
2) Smart service 
3) Smart People 
4) Smart Students 
 
หลัก Smart คือ หลักหรือแนวคิดในการตั้งเป้าหมาย วัตถุประสงค์ หรือ KPI ที่ด ีและเป็นหลักท่ีใช้ส าหรับการตั้งเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจเพื่อวัดผลการด าเนินงาน รวมถึงใช้ในการตั้งเป้าหมาย (Goal) และ วัตถุประสงค์ (Objective) 

โดยหลัก Smart คือตัวอักษรย่อ โดยมีส่วนประกอบ 5 อย่าง คือ S = Specific, M = Measurable, A = Achievable, R = Realistic, T = Timely รวมเป็น Smart  
Specific คือ เป้าหมายจะต้องมีลักษณะที่เฉพาะเจาะจงและชัดเจน ต้องระบุอย่างชัดเจนว่าต้องท าอะไรและต้องการอะไร 
Measurable คือ เป้าหมายจะต้องสามารถวัดได้ในทางสถิติ ควรก าหนดเป็นตัวเลข ซึ่งเป้าหมายวัดได้ด้วยตัวเลข จะท าให้เห็นได้อย่างชัดเจนว่าเป้าหมายนั้นส าเร็จหรือไม่ส าเร็จ 
Achievable คือ เป้าหมายจะต้องเป็นเป้าหมายที่สามารถบรรลุผลได้อย่างจริง อยู่ในขอบเขต (Scope) ที่วางไว้หรือควรตั้งเป้าหมายในสิ่งท่ีมันเป็นไปได้ 
Realistic คือ การที่เป้าหมายจะต้องสอดคล้องกับความเป็นจริง กล่าวง่ายๆ คือ ตั้งเป้าหมายให้สมเหตุผลกับสิ่งท่ีเป็นอยู่หรือสถานการณ์ที่เป็นอยู่ขององค์กร   
Timely คือ ตั้งเป้าหมายต้องมีก าหนดช่วงระยะเวลาในการวัดผลที่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็น 1 เดือน, 1 ไตรมาส, หรือ 1 ปี 
 
 บริการ หมายถึง การให้บริการตามหน้าท่ีและอ านาจของมหาวิทยาลัย (พรบ. การอุดมศึกษา 2562) ประกอบด้วย 
1) การจัดการศึกษา 
2) การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
3) การบริการวิชาการแก่สังคม 
4) การท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
5) การบริหารจัดการตามอ านาจและหน้าท่ีที่กฎหมายก าหนด  

 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) หมายถึง การสนับสนุน พัฒนาส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาท่ีเกิดขึ้นในตัวบุคคล อันเป็นผลมาจากการไดร้ับความรู ้ทักษะหรือประสบการณ์จาก
การศึกษา หรือจากกิจกรรมในวิถีชีวิตที่สามารถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาตั้งแต่เกิดจนตาย (พรบ. การศึกษา) 



 


